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Em conclusdo aos encaminhamentos sob a responsabilidade da Controladoria-
Geral da Unido quanto a prestacao de contas do exercicio de 2014 da Entidade acima
referenciada, expresso opiniao sobre o desempenho e a conformidade dos atos de gestdo do
referido exercicio a partir dos principais registros e recomendagoes formuladas pela equipe de
auditoria.

Z No escopo do trabalho de Auditoria foram selecionados para andlises
processos e fluxos considerados estratégicos para a Universidade, os quais foram avaliados a
partir da definicdo de questoes de auditoria, cujos objetivos foram analisar a atuacdo do
docente nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, o nivel de governanca da gestao de
pessoas, a gestao do patrimdnio imobilidrio de responsabilidade da Unidade e a estrutura e
atuacao da Auditoria Interna.

3 Em relacgdo a atuacao de docentes, foram avaliadas as agoes da Instituicao com
o fim de verificar se havia equilibrio na distribuicdo da atuacao do corpo docente entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, possibilitando a analise da eficiéncia da atividade
finalistica da Universidade. Tais avaliacOes tiveram como base o0s seguintes eixos: a)
existéncia de regulamentacao das atividades docentes; b) planejamento e monitoramento das
atividades docentes; ¢) uso de recursos tecnolégicos; d) gestao e resultados institucionais; € €)
professores substitutos. Os resultados dos exames apontaram deficiéncias na regulamentacao
das atividades docentes, a existéncia de falhas no planejamento e no monitoramento das
atividades docentes e falhas nos registros das atividades de pesquisas e extensoes.

4. Foram recomendadas medidas para a regulamentacao da distribuicao da carga
horédria dos docentes e para a implementacao de rotinas de acompanhamento da efetiva
realizacao das atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Recomendou-se, outrossim, adequar
o Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) para permitir o registro
correto de uma disciplina do curso de Medicina bem como a carga hordria individualizada do
docente que leciona parte da referida disciplina, a fim de possibilitar o acompanhamento |
eletronico publico das respectivas atividades.

D Em relacao a gestao de pessoas, identificou-se que a Alta Administracao da
Universidade monitora regularmente o cumprimento das diretrizes relativas a gestao de ‘
pessoas por meio do acompanhamento e cumprimento da legislacao pertinente, bem como o
cumprimento as diretrizes do MPOG e do MEC. Todavia, verificou-se a inexisténcia de
monitoramento sobre a Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e sobre a
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Comissao de Acumulacao de Cargos, Empregos ou Fungdes Publicas (CAAC) e que estd em
fase de elaboracao o planejamento de capacitagoes relacionadas a legislacao de pessoal e
desenvolvimento gerencial de recursos humanos.

6. A Universidade pretende adotar a prética de verificagdo da opiniao dos seus
colaboradores por meio de avaliacoes qualitativas e quantitativas que abranjam, entre outras,
as condicoes do ambiente de trabalho assim como as areas de necessidades de capacitacao.

3 Em relacao a gestao patrimonial, os exames indicaram que 0s registros
contabeis referentes a gestao de patrimonio foram realizados com correcao. Indicaram, ainda,
que os controles internos administrativos atendem as necessidades da instituicdo quanto a
acessibilidade, a seguranca contra incéndio, a estrutura organizacional e tecnolégica voltada a
conservacdo e manutencao predial, a existéncia de normas e registros referentes as
edificacoes bem como a gestdo dos contratos de manutencado predial, avaliados, entre outros
aspectos, a apropriada segregacao de funcoes.

8. Quanto a estrutura e atuacdo da Auditoria Interna, as andlises realizadas
buscaram utilizar os principais normativos que regem as atividades da auditoria interna no
ambito da administracdo publica federal, entendimentos recentes do Tribunal de Contas sobre
a matéria e normas internacionais sobre a pratica da auditoria interna no setor publico,
elaboradas pelo Institute of Internal Auditors (1IA).

9. Em relacao a estrutura da Unidade de Auditoria Interna (Audint), verificou-se
que a mesma estd vinculada ao Conselho Universitario da FUFS e que a postura proativa
desse Conselho favorece o cumprimento das atividades da equipe da Auditoria Interna,
favorecendo a independéncia de sua atuacao.

10. Quanto a delimitacdo na atuagao dos trabalhos da Auditoria Interna, evitando
que seus auditores desempenhem tarefas de gestao administrativa préprias de gestores, o
Regimento Interno € omisso. Nao ha regramentos que minimizem os conflitos de interesses e
favorecam a imparcialidade dos auditores, assim como também nao existe definicao da
missao, responsabilidade e autoridade da Audint. Foi informado que serdo providenciadas
alteracoes no regimento para constar expressamente tais itens e outros relativos ao acesso da
Audint ao Conselho Diretor/Deliberativo ou 6rgao colegiado equivalente.

i1, Quanto a atuagao da equipe da Auditoria Interna, verifica-se que as acoes da
Audint representaram 96% das previstas no seu planejamento. Esse fato revela que o grau de
aderéncia das auditorias realizadas no exercicio em relacdo ao planejado foi satisfatorio,
muito embora se perceba que a equipe € diminuta em relacao as suas obrigacoes (4 auditores,
incluindo o chefe da Audint, e 2 técnicos de nivel médio que desenvolvem atividades
administrativas de apoio) e que nao héd politica de capacitacdo para desenvolvimento de
competéncias dos auditores internos. Diante disso, recomendou-se a realizacdo de
estudos sobre o dimensionamento adequado da forca de trabalho da Universidade.

133 Assim, em atendimento as determinacoes contidas no inciso III, art. 9° da Lei
n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VI, art.
13 da IN/TCU/N.° 63/2010 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a conclusao
expressa no Certificado de Auditoria para “que o encaminhamento das contas dos integrantes
do Rol de Responsaveis seja pela regularidade”. e
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14. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado
supervisor, com vistas a obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52 da Lei
n.° 8.443/92, e posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido.

>~ . Busilia/DF, 28 de julho de 2015.
Va s
VICTOR GODOY VEIGA

Diretor de Auditoria da Area Social
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